
Творческий лагерь «АРТ-ОКНО» в Старом Осколе  

29 октября — 1 ноября 2026 года  

Ⅱ смена 

→ Расписание:  

 

Время Название события Содержание Спикер 

29 октября, четверг 

с 14:00 Заселение в гостиницу 

14:30 – 

15:30 

Обед 

15:30 – 

19:00 

Театральный 

мастер-класс «От 

заявки до отчета» 

 

На мастер-классе участники осмыслят свой проектный 

опыт с помощью сценического сторителлинга и вместе 

с режиссером превратят ключевые моменты — от идеи 

и заявки до реализации и отчетности — в короткие 

этюды. В финале они сложатся в мини-спектакль — 

коллективный рассказ о пути культурного проекта. 

Александр Деряев — режиссер, руководитель 

театр-студии «Многоточие».  

19:00 – 

19:40 

Ужин 



19:40 – 

21:00 

Индивидуальные 

консультации по 

проектам 

 

Участники смогут обсудить свои проекты с экспертами 

и получить рекомендации по их дальнейшему развитию 

и подготовке заявки на грантовый конкурс «АРТ-

ОКНО». Консультации проходят по предварительной 

записи. 

 

Светлана Титова — руководитель проекта «АРТ-

ОКНО» Благотворительного фонда «Искусство, 

наука и спорт». 

Маргарита Славгородская — генеральный 

директор АНО «Агентство социальных инвестиций и 

инноваций», эксперт образовательной программы. 

21:00 – 

23:00  

Тематический 

коворкинг 

«Грантовые 

конкурсы» 

Участники поделятся опытом участия в грантовых 

конкурсах и реализации поддержанных проектов, 

обсудят разные формы финансовой поддержки и 

обменяются практическими кейсами. В фокусе — 

гранты Фонда Потанина, Президентского фонда 

культурных инициатив, Фонда «Свет» и других 

организаций. Участие по желанию. 

Спикеры определяются по итогам отбора 

участников. 

30 октября, пятница 

08:30 – 

09:30 

Завтрак 

09:30 – 

10:30  

Официальное 

открытие Лагеря 

Участники узнают подробнее о теме смены «От проекта 

к институции», программе и формате работы. Затем 
Юлия Обновленская — менеджер проектов и 



основатели и руководители арт-пространств и 

культурных институций Железногорска, Губкина и 

Старого Оскола коротко представят свои площадки. 

После презентаций участники распределятся по 

командам для дальнейшей совместной работы вокруг 

выбранных институций. 

фасилитатор групповых процессов.  

 

 

10:30 – 

12:00  

Лекция «От 

проекта к 

сообществу: как 

инициатива 

становится 

устойчивой» 

Что превращает разовый проект в устойчивую 

практику? Участники разберут, чем проект отличается 

от долгосрочной инициативы, как использовать 

накопленный опыт, связи и результаты после 

завершения гранта и какие элементы могут стать 

основой будущей институции. 

Свят Мурунов — урбанист, социальный инженер и 

идеолог сети Центров прикладной урбанистики. 

 

12:00 – 

13:00 

Лекция «Не просто 

проект: как стать 

субъектом 

развития 

территории» 

Как культурная инициатива может стать заметной 

частью жизни города? Участники разберут, как 

определить ее роль в развитии территории, 

сформулировать миссию, выстроить отношения с 

жителями, сообществами, бизнесом и другими 

партнерами и перейти от отдельных событий к 

системной работе с городом. 

Алла Рам — эксперт по локальной идентичности и 

развитию сообществ, социальный архитектор, 

модератор, коуч и наставник. Партнёр Агентства 

креативного развития территорий «Городские 

герои», управляющий партнер общероссийского 

проекта «Путь ремесленника». Директор АНО 

«Центр инициатив городского развития „ТОЧКА“, 

инициатор локального сообщества и проекта 

«ДЕВИЧОК» в Воронеже. 

 

 

13:00 – 

14:00 

Обед 



14:00 – 

18:00  

Воркшоп 

«Институция как 

точка сборки» 

Участники объединятся в команды вокруг институций и 

арт-пространств Железногорска, Губкина и Старого 

Оскола. Они разберут роль каждой площадки в городе, 

ее аудитории, ресурсы и точки роста, а затем определят 

миссию и ключевые направления дальнейшего 

развития. 

Свят Мурунов — урбанист, социальный инженер и 

идеолог сети Центров прикладной урбанистики. 

Алла Рам — эксперт по локальной идентичности и 

развитию сообществ, социальный архитектор, 

модератор, коуч и наставник. Партнёр Агентства 

креативного развития территорий «Городские 

герои», управляющий партнёр общероссийского 

проекта «Путь ремесленника». Директор АНО 

«Центр инициатив городского развития „Точка“, 

инициатор локального сообщества и проекта 

«ДЕВИЧОК» в Воронеже. 

 

 

 

18:00 – 

18:30 

Рефлексия Сбор обратной связи в группах Свят Мурунов, Алла Рам, Юлия Обновленская 

18:30 – 

19:30 

Ужин 

19:30 – 

21:00 

Индивидуальные 

консультации по 

проектам 

 

Участники смогут обсудить свои проекты с экспертами 

и получить рекомендации по их дальнейшему развитию 

и подготовке заявки на конкурс «АРТ-ОКНО». В центре 

консультаций — идея проекта, аудитория, партнерства, 

устойчивость и возможности продолжения после 

завершения грантовой поддержки. Консультации 

проходят по предварительной записи. 

Светлана Титова — руководитель проекта «АРТ-

ОКНО» Благотворительного фонда «Искусство, 

наука и спорт». 

Маргарита Славгородская — генеральный 

директор АНО «Агентство социальных инвестиций и 

инноваций», эксперт образовательной программы. 

21:00 – 

22:30  

Тематический 

коворкинг 

«Партнёрства: как 

Участники обсудят, как находить партнеров для 

культурных проектов, формулировать взаимный 

интерес и выстраивать долгосрочное сотрудничество. 

Спикеры определяются по итогам отбора 

участников. 



находить, 

вовлекать и 

удерживать» 

На примерах собственных кейсов разберут, что можно 

предложить партнерам помимо финансовой поддержки 

и какие форматы взаимодействия уже работают на 

практике. 

31 октября, суббота 

08:30 – 

09:30 

Завтрак 

09:30 – 

10:00  

Вводное слово и 

настройка на день 

Участники познакомятся с планом дня и ключевыми 

задачами программы. Ведущая поможет настроиться на 

совместную работу и проведет короткую двигательную 

разминку для концентрации и включения в рабочий 

процесс. 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

 

10:00 – 

11:30 

Лекция «От одной 

стены к городской 

программе» 

Как отдельный мурал, инсталляция или художественная 

интервенция могут стать началом долгосрочной работы 

с городом? Участники разберут, как из единичного 

паблик-арт проекта вырастает программа, фестиваль, 

резиденция или другая постоянная инициатива, и какую 

роль в этом играют художники, жители, партнеры и 

городские институции. 

Ян Посадский — художник, куратор, автор 

проектов в области стрит-арта и паблик-арта, 

сооснователь самоорганизованного художественного 

пространства «Дай пять» в Воронеже. 

11:30 – 

13:00 

Лекция 

«Институция 

своими руками» 

Что делать, если в городе нет пространства, которое 

нужно самому художнику? На примере «Дай пять» 

участники разберут, как личная инициатива может 

вырасти в самостоятельное арт-пространство с 

собственной программой, командой, аудиторией и 

сообществом, а также какую роль такая площадка 

может занять в культурной жизни города. 

Ян Посадский — художник, куратор, автор 

проектов в области стрит-арта и паблик-арта, 

сооснователь самоорганизованного художественного 

пространства «Дай пять» в Воронеже. 



13:00 – 

14:00 

Обед 

14:00 – 

16:00  

Лекция «Что 

начинается после 

того, как проект 

заканчивается» 

 

Как проект может продолжить жизнь после завершения 

основного этапа и стать частью долгосрочной работы 

институции? Участники разберут, что из проекта можно 

сохранять и развивать дальше — материалы, методики, 

сообщества, партнерства и новые форматы, — а также 

как несколько инициатив могут соединяться в общую 

программную линию. 

Юлия Кривцова — кандидат искусствоведения, 

куратор команды «Текстиль», автор книги «Сохраняя 

индустриальное», дипломант международной премии 

Алексея Комеча «За общественно значимую 

гражданскую позицию в деле защиты и сохранения 

культурного наследия России», лауреат премии 

«Общественное признание». 

 

 

16:00 – 

19:00  

Воркшоп «Из 

проектов — в 

программу 

институции» 

Участники продолжат работу в командах и разработают 

программу развития выбранных институций на 

ближайшие 2 года. Они определят 3 основных 

направления, аудитории, проекты и ключевые события, 

а также продумают, что остается после каждого проекта 

и как он может получить продолжение. 

Юлия Кривцова — кандидат искусствоведения, 

куратор команды «Текстиль», автор книги «Сохраняя 

индустриальное», дипломант международной премии 

Алексея Комеча «За общественно значимую 

гражданскую позицию в деле защиты и сохранения 

культурного наследия России», лауреат премии 

«Общественное признание». 

19:00 – 

20:00 

Ужин 

20:00 – 

22:00 

Тематический 

квиз для 

участников Лагеря 

Вечерний развлекательный квиз с вопросами на логику, 

эрудицию и командную работу, а также тематическими 

раундами о культурных инициативах. Формат поможет 

переключиться после образовательной программы и 

провести вечер в неформальной атмосфере. 

Дарья Фищенко, Никита Фищенко — 

организаторы и ведущие «Мозгобойни» и 

тематических квизов. 

22:00 – 

23:00 

Гала-чаепитие 



1 ноября, воскресенье  

09:00 – 

10:00 

Завтрак 

10:00 – 

10:30 

Настройка на 

день, план работы 

Ведущая рассказывает о программе и задачах 

финального дня. Участники возвращаются к 

результатам предыдущих дней, определяют, что им 

необходимо доработать в своих программах и моделях 

институций, и формулируют задачи перед финальной 

презентацией. 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

 

10:30 – 

12:30 

Доработка 

проектов и 

подготовка 

презентаций 

Участники доработают созданные в ходе Лагеря модели 

институций и подготовят их к финальной презентации. 

Команды уточнят ключевые элементы концепции, 

соберут результаты предыдущих занятий и оформят их 

в короткие презентации при поддержке экспертов. 

Светлана Титова — руководитель проекта «АРТ-

ОКНО» Благотворительного фонда «Искусство, 

наука и спорт». 

Маргарита Славгородская — генеральный 

директор АНО «Агентство социальных инвестиций и 

инноваций», эксперт образовательной программы. 

 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

 

 

12:30 – 

14:00 

Презентация 

проектов  

Команды представят разработанные концепции 

институций, а эксперты и коллеги-участники дадут 

обратную связь и поделятся взглядом со стороны. 

Итогом станут 5 моделей развития арт-пространств и 

Светлана Титова — руководитель проекта «АРТ-

ОКНО» Благотворительного фонда «Искусство, 

наука и спорт». 

Маргарита Славгородская — генеральный 



культурных институций на ближайшие 2 года. директор АНО «Агентство социальных инвестиций и 

инноваций», эксперт образовательной программы. 

 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

14:00 – 

15:00 

Обед 

15:00 – 

15:30 

Стратегическая 

сессия «Что 

дальше?» 

Участники подведут итоги Лагеря, зафиксируют 

главные выводы и определят, что из программы смогут 

перенести в собственную практику. Каждый 

сформулирует ближайшие шаги, необходимые 

партнерства и ресурсы, а также дальнейшую 

траекторию развития своего проекта или инициативы. 

Светлана Титова — руководитель проекта «АРТ-

ОКНО» Благотворительного фонда «Искусство, 

наука и спорт». 

Маргарита Славгородская — генеральный 

директор АНО «Агентство социальных инвестиций и 

инноваций», эксперт образовательной программы. 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

 

15:30 – 

16:00 

Рефлексия  Участники обсудят впечатления от Лагеря, поделятся 

главными открытиями и дадут обратную связь по 

программе. В завершение каждый зафиксирует личные 

итоги и то, что забирает с собой в дальнейшую работу. 

Юлия Обновленская — менеджер проектов и 

фасилитатор групповых процессов.  

16:00 – 

16:30  

Освобождение номеров 

16:30 Отъезд 

 



 


